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Você tem a sensação de que, mesmo com bom produto ou
serviço e boas vendas, você não “enxerga a cor" do
dinheiro que fatura? É um problema comum a boa parte
dos empreendedores, e que pode quebrar qualquer negócio.

Esse material vai te ajudar a organizar
as finanças da empresa, para que você
possa ter mais tranquilidade financeira,  
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sair dessa realidade de preocupações e falta de clareza
quanto ao fluxo de caixa do seu negócio, para uma gestão
mais organizada, mais profissional, e que pode te trazer o
crescimento que você deseja, com mais lucro e mais caixa.

SEI QUE ESTOU FATURANDO,
MAS NÃO VEJO “A COR” DO
DINHEIRO. PRA ONDE FOI O

DINHEIRO DAS MINHAS VENDAS?



Esse é um problema dos mais comuns entre
os empresários e profissionais liberais que
conheço.
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TRABALHAM MUITO, FATURAM BEM,
MAS NÃO SOBRA NADA.

E o pior, muitas vezes não sabem onde foi gasto o dinheiro.

Será que essa é também a sua situação?

Gerenciar as finanças olhando apenas o faturamento e os saldos
das contas bancárias é insuficiente. Você já sabe que faturamento

(o que você vende) não é sinônimo de lucro (que sobra), então
precisa medir isso! Precisa compreender exatamente pra onde
vai cada centavo que entra no seu negócio. E você pode fazer

isso seguindo três passos simples.

OS 3 PASSOS MATADORES
PARA ORGANIZAR AS FINANÇAS DO SEU NEGÓCIO

1. Mudar sua mentalidade

2. Separar as finanças pessoais das
finanças do negócio

3. Registrar corretamente e analisar seu fluxo de
caixa (enxergar e administrar com os NÚMEROS)



Se você começou um negócio e está lendo esse ebook,
provavelmente tem um perfil empreendedor. E o que eu
quero dizer com isso? Que você tem vontade de crescer
conhece bem seu produto ou serviço, seu mercado, e coloca
toda a usa visão, liderança, empenho e coragem para
atender cada vez melhor os seus clientes.

Sim, isso é essencial. O primeiro grande desafio de um
empreendedor é vender, é encontrar o seu espaço no mercado.

Mas, pra transformar essas vendas em dinheiro no seu bolso,
você precisa ter na sua gestão também o perfil administrador. 
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Mas, e se eu te disser que isso não basta?

1. MUDAR SUA MENTALIDADE

A verdade é que um negócio precisa de ambos os perfis.

EMPREENDEDOR
VISÃO, LIDERANÇA,

OUSADIA, CRESCI-
MENTO , DESAFIO

ADMINISTRADOR
ANÁLISE, PLANEJA-
MENTO, ORGANIZA-
ÇÃO E CONTROLE

PERFIL DO EMPRESÁRIO
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0 negócio não cresce,
não acredita, e quebra.

SEM UMA
MENTALIDADE

EMPREENDEDORA

0 negócio não se
organiza e quebra antes

de poder crescer
de verdade.

SEM UMA
MENTALIDADE

ADMINISTRADORA

Normalmente, sem alguém com perfil empreendedor o
negócio sequer começa. Então, se você ou seu(s) sócio(s)
começaram um negócio, mas não possuem perfil
administrador, você precisa urgentemente entender a
importância disso e suprir essa carência.

2. SEPARAR AS FINANÇAS PESSOAIS DAS
FINANÇAS DO NEGÓCIO
Parte da sua mudança de
mentalidade passa pelo seguinte:
ENTENDER DE UMA VEZ POR
TODAS QUE 0 DINHEIRO DO
NEGÓCIO NÃO É 0 SEU DINHEIRO!

Sua empresa tem suas próprias necessidades de
investimentos e capital de giro, e sua própria dinâmica
financeira. Se você confundir as finanças pessoais com a
empresa, terá os seguintes problemas:



Poderá minar a capacidade de investimento do negócio,
retirando todo o lucro para despesas pessoais.
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Não conseguirá medir o desempenho do negócio pois as
despesas pessoais estão misturadas.

Poderá retirar para despesas pessoais mais do que o negócio
dá de lucro, e vai acabar cobrindo o saldo negativo com
capital de giro caro, que levará seu negócio à ruína.

Perderá o controle das suas finanças pessoais e não saberá
o quanto custa bancar seu estilo de vida.

Terá problemas com o fisco/receita federal.

Não conseguirá fazer reserva financeira e diversificar seus
investimentos, com mercado financeiro, por exemplo, para ter
outras fontes de renda e garantir a tranquilidade em momentos
de crise.

Existem basicamente duas formas de um sócio retirar
recursos da empresa:

PRÓ-LABORE

Faz parte das despesas da empresa, é o "salário” do sócio
que trabalha no negócio.

Remunera o trabalho do sócio
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DISTRIBUIÇÃO DE LUCROS

Não faz parte das despesas da empresa, é um
direcionamento do lucro que sobra. Apenas ocorre se a
empresa der lucro, e o ideal é não distribuir todo o lucro
(lembre-se de que a empresa vai precisar investir para
crescer).

Remunera o capital do sócio

As despesas pessoais idealmente devem “caber” dentro do que
foi estipulado como pró-labore, e ser pagas em conta pessoal,
separada da empresa (a empresa transfere para a pessoa física,

que paga as contas).

Sabemos que é cômodo colocar as despesas pessoais para
pagar no financeiro da empresa, e que é muito difícil pra

acabar com esse hábito de uma hora pra outra.

Por isso, na página seguinte, eu preparei um passo a passo,
para que seu negócio suba um nível de cada vez:



nível1
Registrar as despesas pessoais
e retiradas em categoria a parte

no registro da empresa,
como "pró-labore e distribuição
de lucros" (ainda juntos nessa

fase, e executados no financeiro
da empresa).

NÍVEL 2
Nível 1 + realizar as

operações de despesas
pessoais através de conta
pessoa física dos sócios.

nível 3
Impor limite fixo para as

despesas e retiradas (registrar
como pró-labore), mais

adicional somente em caso de
lucro (% do lucro, classificado
como distribuição de lucros).

nível 4
Nível 3 + registrar

contabilmente o pró-labore
e recolher os encargos. 

Para um bom controle financeiro da
sua empresa, no mínimo é preciso
ter cumprido o nível 1.)
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AQUILO QUE NÃO É MEDIDO, NÃO É CONTROLADO!

3. REGISTRAR CORRETAMENTE E
ANALISAR SEU FLUXO DE CAIXA
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Para saber onde vai o dinheiro que você fatura, e tomar
decisões estratégicas como precificação e controle de
custos, é preciso registrar todas as movimentações
financeiras da empresa. Aqui alguns passos para chegar lá:

0 tempo do caderninho já se foi, então é essencial utilizar
um sistema financeiro. Se você ainda não tem um sistema,
pode buscar algum de baixo custo e que seja simples de usar.
Recomendo MeuDinheiro ou Contaazul, que são práticos e
com custo acessível.

A) ESCOLHER UM SISTEMA:

Em qualquer sistema, seja o que você já tem ou os que
indiquei, você precisa configurar corretamente 2
estruturas antes de começar a registrar as movimentações:

B) CONFIGURAR O SISTEMA:

PLANO DE CONTAS FINANCEIRO CONTAS

Categorias/tipos de receitas e
de despesas (ex.: Receitas com
vendas. despesas com pessoal).

Meios de recebimento e
pagamento das contas (ex.:
Conta Banco do Brasil, Caixa
dinheiro, Conta Bradesco).
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Uma boa estrutura geral de plano de
contas para fluxo de caixa vai definir a
qualidade da análise dos seus números.
A estrutura ideal para analisar o fluxo
de caixa gerencial de uma pequena ou
média empresa é a seguinte:

(São todas as entradas obtidas decorrentes de vendas dos produtos ou serviços)
RECEITA DE VENDAS

(-) CUSTOS VARIÁVEIS
(São os custos diretamente relacionados a produção e vendas. Ex.: matéria prima, comissão,
impostos)

= MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO
(É o que sobra das vendas para pagar as contas do negócio)

(-) DESPESAS FIXAS
(São despesas da estrutura do negócio, como pessoal, encargos, aluguéis e outras. Deve-se criar
subgrupos para facilitar a análise)

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE INVESTIMENTOS
(É o que sobra das operações regulares do negócio, antes de reinvestir)

(+) ENTRADAS NÃO OPERACIONAIS
(São as entradas que não vêm da operação do negócio, como aportes dos sócios e empréstimos,
por exemplo)

(-) INVESTIMENTOS
(São os gastos que não fazem parte do dia a dia, mas devem gerar retornos futuros, como
compras de máquinas ou equipamentos, por exemplo)

(-) EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS
(São as saídas para pagar empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram utilizados para
investir ou compor capital de giro)

(-) DISTRIBUIÇÃO DE LUCROS
(São as saídas para pagar distribuição de lucros aos sócios)

= RESULTADO LÍQUIDO
(É o que sobra após todas as movimentações financeiras)

= RESULTADO APÓS INVESTIMENTOS
(É o que sobra das operações após as atividades de investimento da empresa)
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Os sistemas indicados já vêm com planos de contas prontos
que você pode aproveitar ou adaptar. Dentro de cada grande
grupo de receitas ou despesas descritos na página anterior,
devem ser criadas subcategorias para facilitar a análise.

Para que o controle funcione, é
preciso ter alguém designado
no negócio para registrar todas
as movimentações financeiras.
Esses registros precisam estar
sempre atualizados, senão não

C) REGISTRAR AS MOVIMENTAÇÕES:

São 3 tipos de movimentações financeiras para registrar:

haverá informação para análise e decisão.

Receita/Entrada (quando o recurso entra na empresa vindo de um
terceiro)

Despesa/saída (quando o recurso sai da empresa para um terceiro)

Transferência (movimentação interna da empresa, entre contas distintas)

Para garantir que seus números estão corretos, é
importante fazer as seguintes conferências:

D) GARANTIR QUE OS REGISTROS ESTÃO CORRETOS:



“PROVA DOS 9”:
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Você deve aprender a analisar um relatório financeiro de fluxo de
caixa conforme a estrutura já apresentada nesse e-book (recomendo
que o faça, será essencial para o desenvolvimento do seu negócio), e

também pode analisar com ajuda de consultoria especializada.

E) ANALISAR SEUS NÚMEROS:

Em qualquer caso, é importante avaliar todos os meses o
seu resultado, e também cada vez que for tomar uma

importante decisão (ex.: mudança de preços, novos
investimentos, distribuição de lucros.)

CONCILIAÇÃO BANCÁRIA:
Conferir se os saldos do sistema batem com os dos
extratos bancários é primordial, se essa conferência não
“bater”, sinal amarelo para seus números!

Se essa “prova dos 9” não bater, sinal amarelo para seus
números!

0 resultado final do seu fluxo de caixa
deve aparecer nas suas contas como
aumento ou diminuição do saldo. Por
exemplo: Se você tinha R$ 20 mil nas
contas, e o sistema mostra um
resultado de RS 5 mil no mês, ao final
do mês o saldo total deve ser R$ 25 mil.



Mas, é claro, apenas esse ebook pode ser pouco para que você
consiga implementar essa mudança de forma bem sucedida, ou

para que você aprenda a analisar os números para tomar
decisões inteligentes.
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Agora sim, com tudo organizado na empresa, o dinheiro
vai começar a aparecer!

Escrevi esse ebook para te dar um
direcionamento sobre o que fazer
para sair da desorganização
financeira e levar seu negócio (e seu
bolso) pro caminho da prosperidade.

Então, se você gostou do meu conteúdo e da minha
abordagem, te convido a seguir minha página no
Instagram para ter acesso a mais conteúdos
exclusivos e gratuitos que compartilho por lá.

Clique no link a seguir para acessar: 
@gabriel.geller

https://www.instagram.com/gabriel.geller/
https://www.instagram.com/gabriel.geller/

